S*ﬁﬁ%\
/ l

CHAMBRE DE COMMERCE
ET D'INDUSTRIE
D'ANGOULEME

Les bonnes questions a se poser

pour bien démarrer

Conformément a la loi Informatique et Liberté eteddu
6 janvier 1978, vous disposez d’'un droit d'acces, d
rectification, de modification et de suppressionarnant
les données qui vous concernent.

L'utilisateur peut exercer ce droit en adressant un
courrier & :

CCI — 27 pl Bouillaud — 16021 Angouléme Cedex
Correspondant Informatique et Liberté :

Jean-Francois Vignaud 05 45 20 55 12
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De I'idée
au projet

Votre interlocuteur :

CHAMBRE DE COMMERCE ET D’'INDUSTRIE D’ANGOULEME




LES GRANDES ETAPES DE LA CREATION / REPRISE

ETAPE O IDEE
QuUOI QUI Oou Dates de Rendez voug
CCI Angouléme —CRT
Présentation - de l'idée Porteur 27 place bouillaud
- du porteur de projet
1 - motivations et Mme Virginie DOUADY
] savoir-faire Tel : 05 45 20 55 15
- les aides vdouady@angouleme.cci.fr
CCI Angouléme —CRT
Porteur 27 place bouillaud
2 Approche de marché Mme Jalila BOUKARTA
O Tel : 05 45 20 55 01
jboukarta@angouleme.cci.fr
Recensement des besoins Porteur CCI Angouléme €onseiller CRT
- Collecte de tous les documents, 27 place bouillaud
contrats, devis...
Mme Jalila BOUKARTA
3 Tel : 05 45 20 55 01
O jboukarta@angouleme.cci.fr
Mme Virginie DOUADY
Tel : 05 45 2055 15
vdouady@angouleme.cci.fr
Seuil de rentabilité Porteur CCI Angouléme — *
- (*) rendez-vous possible Service COMMERCE
4 | uniquement si vous avez collecté Service INDUSTRIE
O tous les documents, contrats, devis... 27 place bouillaud
Tel : 05 45 20 55 20
egenty@angouleme.cci.fr
3 . .| Porteur Banques et autres organismes
5 Démarchage des financements (aides,
] subventions...)
Porteur

Choix du statut juridique, social et
fiscal

Avant immatriculation :
Contréle — par le porteur - de la réalisation de’ensemble des étapes 1 a 6 : financiéresx(: obtention des préts et aidekg...

et reglementaireg(ex :

autorisations administratives ...).

Déclaration / Immatriculation

Porteur

CCI Angouléme —
Centre de Formalités des Entreprises
27 place bouillaud

Tel : 05 45 20 55 04
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DE L’IDEE AU PROJET

Vous avez une idée de création d’entreprise et vous vous interrogez sur la
possibilité d’en faire votre activité professionnelle.

Pour cela il faut d’abord vérifier la faisabilité de I'idée en faisant une esquisse du
projet selon 4 étapes :

- Faire un premier point sur votre projet

- Bien vous connaitre

- Etudier votre projet par le biais d'une étude de marché
- Transcrire cette étude en chiffre

Ce guide va vous servir a structurer votre projet, votre réflexion mais vous
devrez I'adapter si nécessaire a l'activité. En effet, il est impossible dans un méme
document d’envisager toutes les situations particulieres. Aussi ne répondez pas aux
guestions inopportunes pour votre projet et faites preuve d’imagination pour en
trouver d’autres.

Ce livret pourra, parfois, vous sembler décourageant, alors n’hésitez pas a vous
faire aider pour le remplir.

Lors de vos recherches vous allez rassembler des documents, conservez-les et
annexez-les a ce livret, ils pourront vous servir plus tard.

Ne faites pas I'impasse sur cette premiére approche car ce sont les questions de
base, dont les réponses constitueront le socle de votre projet.

Pour chaque question, nous pouvons vous accompagner dans votre réflexion.

Définir votre projet tel que vous I'imaginez

Quels sont les produits ou services de I'activité envisagée ?

Décrivez la concurrence telle que vous la connaissez ?

Quelle est votre clientéle probable ?

Qui pourraient étre vos partenaires (associés, fournisseurs, famille, ami,
clients...) ?

YV V V V

Cette premiere phase se fera avec l'aide du conseiller de 'Espace Entreprendre
lors du premier accueil.
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PRESENTATION DU PORTEUR DE PROJET

T U] =30 [V I o] ] = R
NOM du POrteUr & ... e e e Prénom @ ..o,
Age : Nationalité :

Situation familiale : O Célibataire O Marié O PACS

[ Avec enfant(s) [0 Sans enfant
REQIME MatrimOnial © ...ooooeeiiiiee
Situation actuelle (salarié, demandeur d’emploi) : ......coovvririiiiiii i
o [T TP
Code postal : .....oooviiiiiiie VB o
Téléphone & .........ccooiiennen. Fax: .....ooooeeiennns Email : .o
FORMATIONS et EXPERIENCES
- Inscrivez ici I'équivalent de votre CV en détaillant les formations et/ou

expériences utiles a la réalisation de votre projet.

- N’omettez pas les expériences non professionnelles qui peuvent servir votre
projet (ex : Responsabilités dans une association, des actions de volontariat,
des passions...)

- Ne vous censurez pas, hotez toutes les expériences et compétences
acquises, qui vous paraissent pouvoir contribuer, d’'une facon ou d’'une autre,
directement ou indirectement, a la réussite de votre projet.
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MON IDEE

> Description de mon idée :
Expliguez, avec un vocabulaire compréhensible par un non-professionnel du

secteur, quelle est I'activité envisagée.

> Comment m’est-elle venue ? :

Retracer I'historique de l'idée :

- Depuis combien de temps marissez-vous le projet ?

- Comment vous est venue I'idée de créer cette activité ? etc.
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> Mes Motivations :

Décrivez sincerement ce qui vous pousse a créeer, quel est votre « moteur ».
Ex:

- Devenir son propre patron

- Gagner plus d’argent

- Créer son propre emploi

- Développer un produit qui vous tient a cceur etc.

> Mes produits ou services

- Décrivez les produits ou services de maniere précise
- Existent-ils déja sur le marché ?

- Quel sera votre politique de prix (luxe, discount...) ?
- Est-ce un produit ou service innovant ?

- A quel besoin répond-il ?
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MON IDEE CONFRONTEE A LA REALITE DU TERRAIN

Pour chaque préoccupation (marché, concurrence, clientéle, fournisseurs), il est
important que vous puissiez étayer vos réponses par des exemples concrets ou en
indiquant les sources qui vous ont permis de trouver vos éléments de réponse.

> Le marché visé

- Délimitez-le géographiquement

- Quelles sont les tendances sur ce marché (croissance, crise, stable...) ?
- Chiffrez et expliquez le potentiel du marché convoité

- Faudra-t-il prévoir des actions de communication et de quel type ?

- L’emplacement revét-il une grande importance ?

- Avez-vous trouve le local ?

- Est-il aménagé correctement ou faudra-t-il prévoir des travaux ? etc.
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La concurrence

Qui est le leader du marché ?

La concurrence est-elle forte ?

Déterminez la part de marché de vos principaux concurrents ?

Etes-vous en mesure de prendre des parts de marché a vos concurrents ?
Pourquoi ?

Comment allez-vous vous différencier de vos principaux concurrents ?

Votre produit ou service correspond-t-il a un besoin non satisfait (niche) ? Si
c’est le cas pourquoi personne n’'a exploité cette niche jusqu’a présent ? etc.

CCI Angouléme — Mise a jour du 24/02/2010 8



La clientele potentielle

Comment se compose la clientele (particuliers, détaillants, grossistes...) ?
Quelles sont les caractéristiques de la demande (spontanée, a stimuler,
saisonniere...) ?

Comment se comporte la clientele (volatile, fidele, exigeante...)
L’achalandage est-il un élément important ?

A quel besoin de la clientéle répondez-vous ?

Faudra-t-il prévoir des actions de communication et de quel type ?

Autres caractéristiques : age, niveau de vie, localisation géographique (zone
de chalandise), etc.

Les fournisseurs

Sont-ils nombreux ?

Leurs prix sont-ils négociables ?

Quels délais de paiement accordent-ils ?
Leur pérennité est-elle forte ou faible ? etc.
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LES FORCES ET FAIBLESSES DE MON IDEE

A partir des réponses apportées a I'étape précédente, vous devez identifier les
contraintes et atouts de votre projet.

Positionnez dans les cases correspondantes les caractéristiques de vos produits
ou services, votre marché, etc....

Forces Faiblesses

Produits ou
services
- Codt de distribution
- Difficultés de fabrication
- Produit ou service innovant
- Inscrits dans une logique

de niche etc.

Marché
Concurrence

- Concurrence forte, faible

- Un grand groupe leader qui
domine le marché

- Marché a créer

- Marché en croissance

- Clientéle fidele

- Déja connu de la clientéle

etc.

CCI Angouléme — Mise a jour du 24/02/2010 10




Forces

Faiblesses

Moyens

techniques
- Difficulté liée a
I'approvisionnement
- Nécessité de développer
I'export
- Difficulté de recrutement
- Charges de
fonctionnement faibles
- Matériel déja en votre

possession etc.

Réglementation
- Condition de dipléome (déja
acquis ou a acqueérir)

- Agrément nécessaire

- Bonne connaissance des
réglementations d’hygiene et
de sécurité

- Activité fortement

réglementée etc.

Vous

- Capacité a prendre des
risques financiers

- Votre santé

- Votre niveau de vie espéré
(important ou pas)

- Maitrise des techniques

- Vos capacités a gérer,
manager...

- Ce qu’en pense votre

entourage etc.
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SYNTHESE

Confrontez les forces et faiblesses de votre projet et essayez d’apporter des

ébauches de solutions aux difficultés restantes.
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PLAN DE FINANCEMENT DE DEPART TTC

> Déterminez les besoins financiers pour le démarrage de l'activité :

Pour déterminer ces besoins vous devez vous mettre dans I'état d’esprit du
démarrage de I'entreprise et lister tout ce dont vous aurez besoin pour travailler.

Ne négligez pas les petites choses comme des outils, la micro-informatique, les
fournitures de bureau...

> Détaillez ce que pourraient étre vos apports :
Il s’agit de I'argent que vous pouvez apporter via votre épargne.
Il s’agit également du matériel que vous pouvez apporter a votre entreprise.

> Détaillez quelles garanties vous pourriez et voudri ez fournir
Il s’agira essentiellement des biens immobiliers ou de placements financiers.

Démarrage DEVIS

BESOINS (durables)

Frais d'établissement

Immobilisations (Investissements)

Achat d'un fonds de commerce

Immeubles (terrains, locaux,...)

Aménagements, travauy, installations,...

Matériel (machines,...)

Matériel de bureau

Véhicules

Autres........

Trésorerie (Fond de roulement)

TOTAL DES BESOINS

RESSOURCES (durables)

Capitaux propres

Capital

Comptes courants d'associés

Aides et subventions

Capitaux empruntés (emprunts a moyen et long terme)

TOTAL DES RESSOURCES

ECART = Total Ressources - Total Besoins
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> L’estimation des charges de fonctionnement

DEVIS ou ESTIMATIF

ACHATS NON STOCKES
Ou
FOURNITURES
CONSOMMABLES

EDF — GDF

Eau

Chauffage

Carburants

Huiles et graisses

Pneumatiques

Produits d’entretien

Petit matériel

Fournitures de bureau

Emballages

Divers

SERVICES
EXTERIEURS

Crédit bail

Locations

Charges locatives

Entretien, réparations

Primes d’assurances

Etudes et recherches

R.R.R.O. obtenus sur services extérieurs

Divers

AUTRES
SERVICES
EXTERIEURS

Intérim

Rémunération d’intermédiaires

Honoraires

Publicité

Transports

Déplacements, missions, réceptions

Frais de Poste, téléphone, fax

Frais bancaires sur effets

R.R.R.O. sur autres services extérieurs

Divers

IMPOTS
ET
TAXES

Taxes sur les salaires

Taxe d'apprentissage

1% formation professionnelle

Taxe professionnelle

Autres impdts locaux

Taxe a l'essieu

Droits d’enregistrement et timbres

Divers

CCI Angouléme — Mise a jour du 24/02/2010
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DEVIS A FOURNIR

Rémunérations

Rémunérations des dirigeants

CHARGES DE Charges sociales et de prévoyance
PERSONNEL Cotisations personnelles de I'exploitant
Médecine du travail
Divers
DOTATIONS AUX Immobilisations
AMORTISSEMENTS ET Provisions pour dépréciation
PROVISIONS

AUTRES CHARGES DE
GESTION COURANTE

Droits SACEM

Redevances sur Franchise, concessions,
brevet...

Pertes sur créances irrécouvrables

Divers

Intéréts des emprunts

CHARGES Agios bancaires
FINANCIERES Escomptes accordés par I'entreprise

Divers
Frais d’acquisition
Dons exceptionnels

CHARGES _
Valeur comptable des éléments d’actif

EXCEPTIONNELLES o

cédes
Divers

TOTAL GENERAL PREVU

> En cas de reprise, il vous faudra vous procurer les

éléments suivants :

(0]

o O O O

Le Ball

Les 3 derniéres liasses comptables

Les statuts (s'il s’agit de rachat de parts sociales)
Les accords de principe

Les garanties d’actif et garanties de passif

CCI Angouléme — Mise a jour du 24/02/2010
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> Calcul de la marge pondéree

Exemple :
Coefficient
T.V.A. LIBELLE PRODUIT % C.A. T M.C. % HT | PARTICIPATION
19,6 X 80 2 40,2 32
55 Y 20 1,5 30 6
TOTAL = 100 38 %
100 — (1,196/2 x 100) = 40,2
40,2 x 80/100 = 32
Coefficient
T.V.A. LIBELLE PRODUIT % C.A. TTe M.C. % HT | PARTICIPATION

TOTAL = 100

Participation = marge pondérée / 100

CCI Angouléme — Mise a jour du 24/02/2010
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> Le seuil de rentabilité

Il s’agit du Chiffre d’Affaires que doit réaliser I'entreprise pour payer ses charges,

rembourser le Capital emprunté, dégager un profit.

Il peut étre calculé de la maniére suivante :

Montant des frais généraux HT (pour une année)
+

Amortissements de la période HT
+

Remboursement du capital emprunté (dans la période
+

Résultat souhaité (rémunération de I'exploitant)

MARGE COMMERCIALE HT/MINI a réaliser / par taux % de marge

CA HT a réaliser obligatoirement X coefficient de TVA

CA TTC a realiser obligatoirement

CCI Angouléme — Mise a jour du 24/02/2010
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> Un compte de résultat prévisionnel HORS TAXE _ :

Les conseillers de la CCI pourront vous aider a remplir ce prévisionnel. Celui-Ci
vous permettra d’estimer la viabilité économique de votre projet.

lére année

2éme année

3éme année

Chiffre d'affaires

Ventes de marchandises

Prestations de services

Total des PRODUITS (A)

Achats

Marchandises

Emballages

Fournitures diverses

Variation de stocks

Autres.

Charges externes

Sous-traitance

Crédit-bail

Loyers

Charges locatives

Entretiens et réparations (locaux, matériel)

Fournitures non stockées (eau, électricité, gaz)

Assurances (locaux, RC prof.)

Frais de documentation

Honoraires (comptable et juriste)

Publicité

Transports

Frais de déplacement

Frais de mission et de réception

Frais de poste

Frais de téléphone, fax et portable

Autres.

Imp6bts et taxes

Taxe d'apprentissage, ...

Taxe professionnelle

Droits d'enregistrement, vignette,...

Autres

Charges de personnel

Salaires bruts (salaire net + part salariale)

Charges sociales (part patronale)

Rémunération du dirigeant

Charges financiéres

Intéréts sur emprunts a moyen et long terme

Agios sur dettes a court terme

Charges exceptionnelles

Dotations aux amortissements

Total des CHARGES (B)

RESULTAT AVANT IMPOT (A)-(B)

Imp6t sur les bénéfices

RESULTAT NET COMPTABLE
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Comment trouver ces informations ?

> A I'Espace Entreprendre de la CCIA.

En consultant la documentation de la CCIA

Sur Internet que vous pouvez consulter gratuitement & la CCIA

A 'INSEE pour les données statistiques

Aupres de I'INPI pour des recherches d’antériorité de brevet, de marque, de
sigle...

vV v v Vv

Mais surtout, il faut aller sur le terrain :

En interrogeant les clients potentiels

En rencontrant les fournisseurs

En rencontrant des prescripteurs éventuels

En observant les méthodes, techniques de vos concurrents potentiels.

vV v v Vv

Les questions ne sont la qu’a titre indicatif, vous devrez adapter votre recherche
d’informations a votre projet.

A la fin de cette premiere phase, si vous souhaitez créer votre entreprise, vous
pourrez :

> Formaliser un document appelé plan daffaire (avec laide d'un
conseiller spécialisé de la Chambre de Commerce et d’Industrie
d’Angouléme)

AVANT LE RENDEZ-VOUS AU C.F.E.

Avant de prendre rendez-vous avec le CFE (Centre des Formalités aux Entreprises),
il faut avoir valider les points suivants :

1. Avoir choisi votre statut d’entreprise

2. Connaitre le régime fiscal et le régime social d  ans lesquels vous vous
engagez

3. Avoir commandé la liste des piéces a fournir pou  r le rendez-vous

4. Avoir une définition précise de l'activité que v ous allez exploiter
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Comment se former ?

Stage « 5 jours pour entreprendre »

Organisme : Chambre de Commerce et d’Industrie d’Angouléme

Les formations CCI a venir

010 JANVIER FEVRIER MARS AVRIL
V |1 - L |1 L |1 J |1
S |2 - M |2 RIC M |2 RIC vV |2
D |3 - M |3 M |3 S |3 -
L |4 J |4 J |4 D |4 -
M |5 RIC vV |5 vV |5 L |5 férié
M |6 S |6 - S |6 - M |6 RIC
J |7 D |7 - D |7 - M |7
V |8 L |8 L |8 J |8
S |9 - M |9 M-C +tRIC |M |9 M-C +RIC |V |9
D |10 - M M S |10 -
L |11 J Stage J D |11 -
M |12 | M-C +RIC |V "5 jours \Y L |12
M |13 S pour S M |13 | M-C +RIC
J |14 D Entreprendre" |} M |14
V |15 L L J |15
S |16 - M RIC M V |16
D |17 - M |17 M S |17 -
L |18 J |18 J Stage D |18 -
M |19 RIC vV |19 \Y; "5 jours L |19
M |20 S |20 - S pour M |20 RIC
J |21 D |21 - D SEIIEREIEE M | 21
VvV |22 L |22 L J |22
S |23 M [23 | M-C +RIC QY] VvV |23
D |24 M |24 M |24 S |24 -
L |25 J |25 J |25 D |25 -
M |26 | M-C +RIC |V |26 V |26 L |26
M |27 S |27 - S |27 - M |27 [ M-C +RIC
J |28 D |28 - D |28 - M |28
V 29 L |29 J |29
S |30 - M |30 RIC VvV |30
D |31 - M |31

RIC

M-C

Réunion d'information collective : s'informer sur la création / reprise d'entreprise

Stage Stage "5 jours pour entreprendre" : se former a la création / reprise d'entreprise avec des
intervenants spécialisés (Modalités d’inscription au 05 45 20 55 15 ; vdouady@angouleme.cci.fr)
Mardi du Conseil : permanence gratuite assurée par un avocat et un expert-comptable

CCI Angouléme — Mise a jour du 24/02/2010
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Nous contacter :
ESPACE ENTREPRENDRE

Sans rendez-vous

Chambre de Commerce et d’'Industrie d’Angouléme
27, Place Bouillaud
16021 ANGOULEME Cedex

@& :05.45.20.55.15 (Virginie DOUADY) Fax : 05.45.20.55.50

Votre interlocuteur privilégié :

ESPACES CONSEIL SUR LES TERRITOIRES

En Charente Limousine, a Confolens :

Maison de I'Emploi et de I'Entreprise du Confolentais
Rue de I'Ouillette - 16500 CONFOLENS

Tél.: 05.45.71.58.28

Permanence le Lundi

Horaires : 9h30 - 12h00 & 13h00 - 17h00

En Ruffécois, a Mansle :

Mairie de Mansle

Place de I'Hotel de Ville - 16230 MANSLE
Tél. : 05.45.22.86.36

Permanence le Lundi

Horaires : 9h30 - 12h00 & 13h00 - 17h00

En Sud Charente, a Chalais

Au siége de la Communauté de Communes du Pays de Chalais
2 rue Jean Rémon - 16210 CHALAIS

Tél. : 05.45.98.59.29

Permanence le Lundi

Horaires : 9h30 - 12h00 & 13h00 - 17h00

Et aussi :
«  Service Commerce : 05.45.20.55.20
«  Service Industrie : 05.45.20.55.22
«  Service Commerce International : 05.45.20.55.21
«  Service Documentation : 05.45.20.55.05
«  Centre de Formalités des Entreprises : 05.45.20.55.04

CCI Angouléme — Mise a jour du 24/02/2010
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GUIDE DES ADRESSES UTILES

. DDTEFP (Direction du Travail, de 'Emploi etde | a Formation Professionnelle)
Rue des Fréeres Lumiéres 16000 ANGOULEME
@& : 05.45.66.68.68

. PREFECTURE

(Carte de commercant ambulant, registre des revende  urs d'objets mobiliers usagers,
FGIF - Fonds de garantie a l'initiative des femmes)

7, rue de la Préfecture 16000 ANGOULEME

& : 05.45.97.61.00

. DSV (Direction des Services Vétérinaires)
Rue Louis Pergaud 16000 ANGOULEME
@& : 05.45.67.00.00

. DOUANES - Service des contributions indirectes
(Licences, Débits de tabacs)

264, rue de Périgueux 16000 ANGOULEME

@ : 05.45.37.00.11

. CPIH (Confédération des professionnels indépendan  ts de I'hotellerie)
Permis d’Exploitation — stage de 3 jours

16, rue d’Arcole -16000 ANGOULEME

@& : 05.45.20.55.95 - cpihl6@wanadoo.fr — Liliane Bachetta

. MAIRIE d’Angouléme
Place de I'H6tel de Ville 16000 ANGOULEME
@& : 05.45.38.70.00

. CENTRE DES IMPOTS
Rue de la Combe 16800 SOYAUX
@ : 05.45.97.57.00

. DDCCREF (Direction Départementale de la Concurrenc e, de la Consommation et de la
Répression des Fraudes)

60, Boulevard René Chabasse 16000 ANGOULEME

@ :05.45.38.31.48

. CHAMBRE DE METIERS
68, Avenue Gambetta 16000 ANGOULEME
@& : 05.45.90.47.00

. CHAMBRE D’AGRICULTURE
Zone Emploi Ma Campagne 16 000 ANGOULEME
@ 05.45.24.49.49

. URSSAF
Zone n3 - Rue Victor Hugo 16 340 L'ISLE D’ESPAGNAC
@: 0821.74.26.26
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GUIDE DES ADRESSES UTILES (2)

. INSEE
86 000 POITIERS
@&: 05.49.30.01.67

. INPI
Place de la Bourse 33 000 BORDEAUX
&:05.56.81.12.60

. GREFFE du Tribunal de commerce
Palais de Justice - place Francis Louvel BP 215 - 16000 ANGOULEME
@: 05.45.93.12.49

. ADIE (Association pour le Droit a I'lnitiative EC ~ onomique)
Micro-crédits

31, rue Saint Ausone 16000 ANGOULEME

@ : 05.45.38.09.55

. COMAGA (Communauté d’Agglomération du Grand Angou  I1éme)
Développement Economique

25, boulevard Besson Bey — BP 357 — 16007 ANGOULEME Cedex
@& : 05.45.38.89.39

. CONSEIL GENERAL de la Charente
55, rue de I’Arsenal - 16000 ANGOULEME
@& : 05.45.90.75.16

. Agence Départementale de Développement de la Char  ente-
CHARENTE DEVELOPPEMENT

7, rue du Secours - 16000 ANGOULEME

@& : 05.45.67.36.00

. Délégation Régionale aux droits des Femmes etal ’'Egalité
(Garantie bancaire)

15, rue des Fréres Lumiére - 16000 ANGOULEME

@ : 05.45.95.92.45

. Centre d’Informations des Droits de la Femme
Bd d’Auvergne - 16000 ANGOULEME
@ : 05.45.92.34.02

. SACEM
Rue Lucie Valore - 16000 ANGOULEME
& : 05.45.93.91.90

. Charente Initiatives (Avances remboursables)
Atelier Magelis - 1, rue de Saintes — 16000 ANGOULEME
@& : 05.45.69..63.00
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. RSI Poitou-Charentes
(Régime Social des Indépendants)

9, bd de Bretagne - 16000 ANGOULEME
@& :08.10.30.50.77

. MSA
46, bd Docteur Charles Duroselle - 16916 ANGOULEME CEDEX 9
@& : 05.45.97.80.80

. Bourse régionale « DESIR D’'ENTREPRENDRE » de 1 00 0a 10000 € :

« Atelier de la création», s'adresser selon votre implantation géographigue
en Charente :

> Communauté d’agglomération du Grand Angouléme (Comaga) & entre Touvre et
Charente : Claudine Garguilo

Cl1J, Espace franquin - 1 ter, bd Berthelot — 16000 ANGOULEME
@& :05.45.37.07.30 - Email : c.garguilo@info-jeunessel6.com

» Pays du Ruffécois : Cyril Texier
Point d’Accueil Permanent « P.A.P. » —rue du temple — 16240 VILLEFAGNAN

Ou Mission locale Nord Charente — 3, place Aristide Briand — 16700 RUFFEC
@ :06.71.94.75.41 - Email : cyriltexier@mlnordcharente.com

» Pays de Charente limousine : Cyril Texier

Hotel de I'emploi et des entreprises — rue de I'Ouillette — ZE de la croix Saint-Georges
- 16500 CONFOLENS
@ :06.71.94.75.41 - Email : cyriltexier@mlnordcharente.com

> Pays d’'Horte et Tardoire : Isabelle Renaudet

Pays Horte et Tardoire — place Hotel de Ville — 16220 MONTBRON
@& : 05.45.65.19.76

> Pays du Sud Charente : Séverine Groulet

Syndicat mixte — 2, rue Jean Rémon — 16210 CHALAIS
@ :05.45.98.18.52 - Email : economie@pays-sud-charente.com

» Pays Ouest Charente : Valérie Lafaye

Mission locale ouest et sud Charente de Cognac — 53, rue d’Angouléme — 16100
COGNAC
@ : 05.45.83.97.00
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